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Objetivo

Los objetivos del presente documento son presentar la definicién del contexto en el
gue se crean las Universidades politécnicas, el cual da forma a las caracteristicas de
su modelo educativo; y establecer un conjunto de reglas para orientar la creacion y
el funcionamiento de aquéllas en los multiples aspectos académicos, de docencia,
de investigacion y desarrollo tecnolégico, de difusién de la cultura, y de gestién
institucional, que les permita sistematizar dichos aspectos para poder abordar, en
el marco de la sociedad de la informacién y el conocimiento, los retos derivados de
la innovacion en las formas de asimilacion, generacién y transmision del
conocimiento.

Antecedentes

Como se sefiala en el Programa Nacional de Educacion (PNE) 2001-2006, la
educacion superior es un medio estratégico para acrecentar el capital humano y
social de la nacion, y la inteligencia individual y colectiva de los mexicanos; para
enriquecer la cultura con las aportaciones de las humanidades, las artes, las
ciencias y las tecnologias, y para contribuir al aumento de la competitividad y el
empleo requeridos en la economia basada en el conocimiento. También es un
factor para impulsar el crecimiento del producto nacional, la cohesién y la justicia
sociales, la consolidacién de la democracia y de la identidad nacional basada en
nuestra diversidad cultural, asi como para mejorar la distribucién del ingreso de la
poblacion.

Como lo establece el PNE, el desarrollo del pais requiere un sistema de educacion
superior con mayor cobertura y mejor calidad, en el que se asegure la equidad en
el acceso y en la distribucion territorial de las oportunidades educativas. Para
incrementar la cobertura con equidad no sélo es necesario ampliar y diversificar la
oferta educativa, sino también acercarla a los grupos sociales con menores
posibilidades de acceso de forma tal que su participacion en la educacién superior
corresponda cada vez més a su presencia en el conjunto de la poblacién, y lograr
gue los programas educativos sean de buena calidad para que todo mexicano, con
independencia de la institucion en que decida cursar sus estudios, cuente con
posibilidades reales de obtener una formacion adecuada.

En cuanto a los estudios de posgrado, el PNE establece que en el periodo 2001-
2006 el Gobierno Federal alentara la apertura de programas de buena calidad, en
areas de interés local, regional o nacional. Por otra parte, en el Programa Especial
de Ciencia y Tecnologia para el mismo periodo, se estima que actualmente hay
5000 personas trabajando en investigacién y desarrollo experimental en el sector
productivo y que esta cifra debera aumentar a 32000 para 2006, considerando que
maés del 80% tenga nivel de posgrado, preferentemente de especializacion. Con ello



se pretende remontar la problematica de que menos de trescientas empresas, de
cerca de 2.8 millones, hacen actualmente algun tipo de investigacién y desarrollo, y
con ello mejorar la competitividad de las empresas mexicanas, especialmente las
micro, pequefias y medianas, que actualmente estan practicamente inactivas en
materia tecnoldgica. Por otro lado, que haya mas especialistas en las empresas
permitira favorecer la adopcion y la asimilacion de tecnologias de vanguardia; y
una vinculacion mas efectiva de la oferta de apoyo tecnoldgico existente en
instituciones educativas y centros publicos de investigacion, y las necesidades de
conocimientos tecnoldgicos de las empresas.

Cabe mencionar, por otro lado, que la oferta existente actualmente de programas
de especializacién no satisface las expectativas de calidad, como lo demuestra el
hecho de que en 2002 sélo un programa de especializacion, éste del area de
medicina y ciencias de la salud, alcanz6 su registro en el Padron Nacional de
Posgrado SEP-CONACyT.

Es en este contexto que se crea el subsistema de Universidades politécnicas, para
ofrecer opciones de educacién superior y posgrado que sean pertinentes a las
necesidades de desarrollo de los Estados de la Republica, y que cumplan con los
principios de cobertura y equidad en el acceso, y de calidad educativa y de
vanguardia plasmados en el Programa Nacional de Educacion. Con este
subsistema se contribuird a que los egresados de nivel medio superior, técnico
superior universitario y profesional asociado, asi como los egresados del nivel
licenciatura de las instituciones de educacion superior del pais, y los propios
egresados de las Universidades politécnicas, tengan opciones de continuar su
formacidn, adecuadas a sus intereses y a las necesidades de desarrollo estatal,
regional y nacional, que les permitan participar ventajosamente en el mercado
laboral. Asi, las Universidades politécnicas ofrecerdn estudios intensivos de
licenciatura, y de posgrado al nivel de especializacion tecnoldgica.

El subsistema de Universidades politécnicas contard con programas educativos
disefiados con base en competencias profesionales; de buena calidad, con una
amplia aceptacion social por la sélida formacion, técnica y en valores, de sus
egresados; altas tasas de titulacion o graduacion; profesores competentes en la
generacion, aplicacion y transmision del conocimiento, organizados en cuerpos
académicos; carreras pertinentes; procesos e instrumentos apropiados y confiables
para la evaluacion de los aprendizajes; servicios oportunos para la atencion
individual y en grupo de los estudiantes; mecanismos estandarizados de egreso;
infraestructura moderna y suficiente para apoyar el trabajo académico de
profesores y alumnos; sistemas eficientes de gestion y administracion, basados en
procesos; y un servicio social articulado con los objetivos del programa educativo.
Para la licenciatura, la universidad politécnica otorgard certificados de las



competencias adquiridas durante cada afio de estudios, con el objeto de que los
alumnos puedan utilizarlos en el &mbito laboral.

En la formacion de los alumnos se pondra especial atencion en el trabajo en equipo
y en el fortalecimiento de valores, como la honestidad, el respeto a los demaés, la
responsabilidad, la libertad y la solidaridad, con el objeto de lograr en ellos una
formacion integral que contribuya a conformar una sociedad mas justa para todos.

Se enfatizara también el aprendizaje del idioma inglés, de manera que el nivel de
conocimiento alcanzado por los alumnos al egresar les permita competir con
ventaja en el ambito laboral, de cara a las demandas de la creciente integracion
internacional. Asimismo, el manejo del idioma inglés les ampliara las posibilidades
de movilidad hacia instituciones nacionales y extranjeras. Es por ello también que
los mecanismos de evaluacion de los niveles de aprovechamiento consideraran
estandares internacionales.

En cuanto a los estudios de posgrado, las Universidades politécnicas se
distinguirdn por su oferta de programas de especializacion tecnolégica, de buena
calidad, pertinentes a las necesidades del entorno y de la nacién, con una clara
orientacion hacia la formacién en competencias para la asimilacién y transferencia
de tecnologias existentes, asi como también para incorporar innovaciones a las
mismas. Asimismo, estos programas de especializacion integraran en su disefio
curricular, estudios, practicas empresariales e industriales que favorezcan un mejor
aprendizaje y el entrenamiento in situ. Para hacer esto posible, se desarrollaran y
consolidaran cuerpos académicos adscritos a las Divisiones de la Universidad que
lleven a cabo investigacién aplicada y desarrollo tecnolégico en &reas de interés
para el desarrollo del Estado y de la region, con énfasis en la asimilacién y
adopcién de tecnologias de vanguardia.

El subsisterma de Universidades politécnicas contribuira a la transformacion del
actual sistema de educacion superior cerrado, en uno abierto, flexible, innovador y
dindmico. Para ello, se plantea una intensa colaboracion interinstitucional,
mediante la operacion de redes para el trabajo académico, de alcance estatal,
regional, nacional e internacional, que faciliten la movilidad de profesores y
alumnos, y la busqueda permanente de nuevas formas de ensefianza-aprendizaje
disefiadas con enfoques educativos flexibles y centrados en el aprendizaje, que
desarrollen en los estudiantes habilidades para aprender a lo largo de la vida. Es
con este proposito que el disefio de las carreras se hard con base en competencias
profesionales.

Con el objeto avanzar en el logro de la equidad educativa, las Universidades
politécnicas contribuirdn a ampliar la oferta en zonas y regiones con bajas tasas de
cobertura y establecerdn esquemas para incrementar las posibilidades de sus



estudiantes, de acceso, movilidad, permanencia, y terminacion satisfactoria de sus
estudios.

En cuanto a la extensidon universitaria, las Universidades politécnicas se
empefardn en promover la innovacion tecnolégica e incrementar la sensibilidad
social por la tecnologia. En este sentido, los programas de educacion continua que
se impartan se distinguiran de los programas tradicionales por su disefio basado
en competencias y por su orientacion a la capacitacion para el trabajo y al fomento
de la cultura tecnoldgica en el Estado y en la regién, entendida como las ideas,
costumbres y habilidades que reflejan el manejo de la tecnologia.

Por otro lado, dado que las Universidades politécnicas deberan ocupar un papel
central en el desarrollo cultural, econ6mico y social de México, es necesario
dotarlas de capacidad de liderazgo y dar flexibilidad a sus estructuras para
afrontar estrategias diferenciadas en el marco de un escenario integrado. Esta
capacidad les permitira desarrollar planes especificos acordes con sus necesidades
propias, con la composicién de su profesorado, su oferta de estudios y con sus
procesos de gestion e innovacion. Solo asi podran responder al dinamismo que se
pretende alcanzar en la sociedad mexicana. Y solo asi, la sociedad podra exigir de
las Universidades politécnicas una docencia de calidad y una investigacion y
desarrollo tecnolégico de excelencia.

I. Organizacion

Para la conduccion de cada Universidad politécnica, es necesario contar con una
Junta Directiva, como 6rgano de gobierno, cuyas facultades mas relevantes son la
designacion y remocién del Rector, quien ejerce la direccion, gobierno y gestion de
la institucion. En cada Junta Directiva deberd participar un nimero de miembros
distinguidos de la sociedad mexicana, como una forma de participacion de ésta en
las Universidades politécnicas. Para la designacién del Rector, la Junta Directiva
emitird una convocatoria publica y llevara a cabo un proceso de auscultacion a la
comunidad universitaria, como elemento para decidir sobre los candidatos que
satisfagan el perfil idoneo previamente especificado. Para cumplir con la funcién
de direccion académica, el Rector contard con Directores de Division y Directores
de Programa Académico. Asimismo, existira un Consejo Consultivo cuya funcién
serq el asesoramiento del Rector en materia académica y universitaria. Sera
presidido por éste y participaran personas con amplia experiencia en los sectores
educativo y productivo.

Los Directores de Division seran responsables de dirigir los programas
universitarios agrupados en disciplinas, que incluyen la docencia e investigacion y
desarrollo tecnoldgico, y la difusion de la cultura; por ejemplo, habréa divisiones de
ciencias bésicas e ingenieria y ciencias econdOmico-administrativas. Los Directores



de Programa Académico seran responsables de dirigir los programas académicos
especificos, que incluyen los planes y programas de estudio especificos.

Para dar mas fuerza a los procesos ejecutivos de toma de decisiones por parte del
Rector y de la Junta Directiva, se estableceran otros esquemas de coparticipacion y
corresponsabilidad entre sociedad y universidad; para ello, se considera necesaria
la integracion de dos 6rganos colegiados: el Consejo Social y el Consejo de Calidad.
Al primero, entre otros asuntos, le correspondera la supervisién de la actividad
econOmica de la Universidad y el rendimiento de los servicios, asi como la
aprobacion de los presupuestos. En él participaran personalidades externas a la
Universidad, de la vida social, cultural, artistica, cientifica, politica y econdmica del
pais. Con la creacion de este Consejo, se pretende impulsar y garantizar la
rendicién de cuentas. Por su parte, el Consejo de Calidad es el érgano de decision
académica y de aseguramiento de la calidad de los procesos que lleva a cabo la
universidad. En él participardn autoridades y profesores, ademas de dos miembros
distinguidos de la sociedad mexicana. Sus facultades mas importantes seran: emitir
los reglamentos internos de la universidad; aprobar nuevos planes de estudio, y
modificaciones a los existentes; emitir instructivos para regular el funcionamiento
de los servicios e instalaciones como laboratorios, talleres, instalaciones deportivas,
transportes, estacionamientos, cafeterias, servicios bibliotecarios, y en general
todos los servicios de apoyo a la actividad académica; asimismo, el Consejo de
Calidad vigilara la buena marcha del sistema de calidad de la Universidad y
propondra las medidas pertinentes, preventivas y correctivas. En ambos érganos
colegiados participaran miembros que lo sean también de la Junta Directiva, con el
objeto de facilitar la comunicacién y el flujo de informacion.

En las Universidades politécnicas existira la organizacién funcional en favor de la
especializacién; sin embargo, existira en paralelo la organizacién por procesos. La
gestiéon de los procesos determinara cudales de ellos necesitan ser mejorados o
rediseflados; establecerd prioridades y proveera un contexto para iniciar y
mantener planes de mejora que permitan alcanzar los objetivos establecidos. La
gestion de los procesos coexistird con la administracion funcional, de manera que
existirdn responsables de los procesos clave, en los que participardn personas de
diferentes areas funcionales, haciendo posible una gestion interfuncional que
permita alcanzar, efectivamente, los objetivos institucionales.

I1. Calidad

El subsistema tiene como mision irrenunciable la de lograr los més altos estdndares
de calidad en cada uno de sus &mbitos. Se profundiza, por tanto, en la cultura de la
evaluacion y se establecen nuevos mecanismos para el fomento de la excelencia:
mejorar la calidad de la docencia y la investigacion y desarrollo tecnolégico, a
través de un sistema objetivo y transparente que garantice el mérito y la capacidad



en la seleccién, el ingreso y la permanencia del personal académico, entre otras
cosas. Asimismo, se recurrirA permanentemente a mecanismos externos de
evaluacion de la calidad institucional, conforme a criterios objetivos vy
procedimientos transparentes. Para ello, mientras no existan organismos
evaluadores ad-hoc, la orientacidon es hacia las evaluaciones diagndsticas por los
CIEES, y a las acreditaciones por instancias como el Consejo para la Acreditacion
de la Enseflanza de la Ingenieria (CACEI). La idea es recurrir a estas
organizaciones para llevar a cabo las evaluaciones externas de la docencia,
investigacion y desarrollo tecnoldgico, y gestién, asi como los servicios y
programas, tan necesarios para medir el rendimiento de la ensefianza superior y
reforzar su calidad, transparencia, cooperacién y competitividad; asi como utilizar
en todo momento los criterios de dichas organizaciones como insumo
indispensable para llevar a cabo los procesos de planeacién estratégica de las
Universidades politécnicas. En cuanto a los procesos de gestidn, con el objeto de
asegurar la calidad de la gestion institucional que apoya a las actividades
académicas, se impulsara a la certificacion de procesos estratégicos de gestion
conforme a normas ISO 9000:2000 u otras que pudieran surgir, mas adecuadas para
instituciones educativas.

I11. Personal Académico

Se establecen algunas reglas para que la selecciébn de profesores sea abierta,
competitiva y transparente, que otorgue prioridad a los méritos de los candidatos
en docencia e investigacion, y que garantice la mayor objetividad posible en los
concursos de seleccion de profesores; y se respeta la independencia de las
Universidades politécnicas para establecer los procedimientos de acceso a los
cuerpos académicos, segun su programacion y necesidades.

Finalmente, este documento pretende ser un marco innovador que proporcione a
las Universidades politécnicas soluciones normativas adecuadas y que responda a
sus necesidades presentes y futuras, siempre con el objetivo y horizonte de la
mejora continua de la calidad y la excelencia; del desarrollo de la actividad
universitaria como factor que hace mas dinamica a la sociedad a la que sirve y de
la generacion de confianza de los ciudadanos en las instituciones de educacion
superior.

REGLAS PARA LA CREACION Y OPERACION DE LAS UNIVERSIDADES
POLITECNICAS

l. DEL OBJETO DE LAS UNIVERSIDADES POLITECNICAS
1. Las Universidades politécnicas tendran por objeto general:

a. Impartir educacion superior de licenciatura, y de posgrado al nivel de
especializacidn tecnolégica;



Preparar profesionales con una soélida formacion cientifica, técnica y en
valores, y conscientes del contexto nacional en lo econémico, politico y
social;

Llevar a cabo investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico, pertinentes
para el desarrollo econémico y social de la regién, del Estado, y de la
nacion;

Difundir conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria
y la formacién a lo largo de toda la vida;

Prestar servicios tecnoldgicos y de asesoria, que contribuyan a mejorar el
desempefio de las empresas y otras organizaciones de la regién y del
Estado, principalmente;

Impartir programas de educacion continua con orientaciéon a la
capacitacion para el trabajo y al fomento de la cultura tecnolégica en la
region y en el Estado.

Il. DE LA CREACION Y OPERACION

2. Las Universidades politécnicas se sujetaran a las siguientes reglas generales:

a.

b.

Serdn organismos descentralizados de los Estados, con personalidad
juridica y patrimonio propios;
La viabilidad de cada universidad y la pertinencia de sus programas
educativos se determinard con base en estudios de oferta educativa,
actividad econémica y mercado laboral del Estado y de la region; y en el
analisis socioecondmico y de las expectativas educativas.
Tendréan una capacidad maxima de atencion de 5000 alumnos;
Recibiran para su funcionamiento, apoyo financiero solidario del Estado
y de la Federacion, en partes iguales;
Los objetivos especificos; facultades, estructura organica, organizacional
y de gobierno, y otras disposiciones pertinentes, seran consignadas en el
decreto de creacién respectivo, el cual debera incluir, en sus términos, las
reglas contenidas en este documento;
Se regirdn por su respectivo decreto de creacion y por la reglamentacion
gue emitan sus 6rganos colegiados;
El decreto de creacion de cada Universidad Politécnica establecera, como
minimo, los siguientes 6rganos e instancias de apoyo:
a. Organos colegiados: Junta Directiva, Consejo Social y Consejo de
Calidad.
b. Organos unipersonales: Rector, Directores de Division, vy
Directores de Programa Académico.
c. Instancias de apoyo: Secretario Académico Yy Secretario
Administrativo



3. Las Universidades politécnicas promoveran la cooperacién con otras
instituciones educativas, nacionales e internacionales, participando en redes
para el trabajo académico, de alcance estatal, regional, nacional e
internacional, que propicien la movilidad de los alumnos hacia otras
instituciones educativas, y los profesores sostengan intercambios para la
investigacion y para su crecimiento profesional.

4. Las Universidades politécnicas llevaran a cabo estudios y seguimiento
permanentes de sus alumnos y egresados, y de los empleadores, de manera
gue la informacion obtenida sea considerada especialmente en sus procesos
de planeacion y programas de calidad.

1. DEL PATRIMONIO

5. El patrimonio de cada Universidad politécnica se integrara por

a. Los ingresos que obtenga por los servicios que preste en
cumplimiento de su objeto;

b. Las aportaciones, participaciones y apoyos que le otorguen los
gobiernos federal, estatal y municipal, y en general, las personas
fisicas y morales para el cumplimiento de su objeto;

c. Los legados, herencias y las donaciones otorgadas en su favor y los
fideicomisos en los que se le sefale como fideicomisario;

d. Los bienes muebles e inmuebles de su propiedad y los que adquiera
por cualquier titulo legal; y

e. La utilidades, intereses, dividendos, rendimientos y en general, todo
ingreso que adquiera por cualquier titulo legal.

IV. DE LOS ORGANOS COLEGIADOS

6. La Junta Directiva estara integrada por once miembros: tres representantes
del gobierno estatal, designados por el Gobernador del Estado; tres
representantes del gobierno federal, designados por el Subsecretario de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica de la SEP; y cinco miembros
distinguidos de la vida social, cultural, artistica, cientifica, politica y
econdmica del pais.

7. LaJunta Directiva tendra las siguientes atribuciones:
a. Vigilar la buena marcha de la Universidad en todos los &mbitos de su
actividad y recomendar medidas para mejorar su funcionamiento;
b. Designar al Rector, previa convocatoria publica y auscultacion a la
comunidad universitaria ;
c. Designar a los miembros distinguidos de la sociedad del Consejo
Social;



9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

d. Designar a los miembros distinguidos de la sociedad del Consejo de
Calidad,;

Designar a los miembros externos del Consejo Consultivo.

Resolver los conflictos entre 6rganos de la Universidad;

Expedir su propio reglamento;

Las funciones que se establezcan en el Decreto de Creacion de la
Universidad, que no correspondan a otros érganos.

SQ —h o

De manera transitoria, para la integracion de la primera Junta Directiva, los
miembros de la sociedad seran designados de comun acuerdo entre el
Gobernador del Estado respectivo, quien propondra tres candidatos; y el
titular de la SESIC, quien propondra dos candidatos.

A partir de la primera integracion de la Junta Directiva, los sustitutos para
cubrir las vacantes que ocurran entre los miembros de la sociedad, seran
designados por la propia Junta, por mayoria de dos tercios. Para este efecto,
cualgquier miembro de la Junta podra proponer candidatos.

El Presidente de la Junta Directiva serd nombrado por el Gobernador del
Estado.

Las designaciones de los miembros de la Junta Directiva serdn personales e
intransferibles, por lo que no existiran las suplencias.

Los miembros de la Junta Directiva duraran seis afios en el cargo y no
podran ser reelectos.

Cuando ocurra alguna vacante de los miembros designados por los
gobiernos estatal o federal, sera el Gobernador del Estado respectivo o el
titular de la SESIC, segun corresponda, quien nombrara al sustituto.

La Junta Directiva solicitara al Rector toda la informacion que requiera para
cumplir con sus atribuciones. A invitacién expresa de la Junta, el Rector
podra asistir a las sesiones, en las cuales tendrd derecho a voz pero no a
voto.

De manera transitoria, el primer Rector de cada universidad politécnica sera
nombrado de comun acuerdo por el Gobernador del Estado respectivo y el
Subsecretario de Educacion Superior e Investigacion Cientifica.

El Consejo Social estara integrado por:

a. El Rector;
b. El Secretario Académico;
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C.
d.

El Secretario Administrativo;

Diez miembros de reconocido prestigio en alguno de los ambitos de
la vida social, cultural, artistica, cientifica, politica y econ6mica de la
region o del pais, los cuales seran designados por la Junta Directiva,
por mayoria de dos tercios.

17. Dos de los diez miembros de la sociedad que participen en el Consejo Social
seran designados de entre los miembros de la sociedad que integran la Junta
Directiva. Al menos tres de los miembros de la sociedad que integren el
Consejo Social provendran de otras regiones del pais.

18. El Consejo Social tendrd las siguientes atribuciones:

a.

Supervisar las actividades de caracter economico de la Universidad y
el rendimiento de sus servicios, y efectuar las recomendaciones
pertinentes;

Proponer medidas, en el &mbito de sus atribuciones, para el mejorar
el funcionamiento de la Universidad,;

Expedir el Cédigo de Etica de la Universidad;

Promover la vinculacion de la Universidad con su entorno;

Promover la colaboracion de la sociedad en el financiamiento de la
Universidad, y las relaciones entre ésta y su entorno cultural,
profesional, econémico y social al servicio de la calidad de la
actividad universitaria;

Promover la rendicién de cuentas administrativas y académicas;
Emitir los procedimientos que debera seguir la Universidad para la
adquisicion de bienes y servicios;

Aprobar el presupuesto y la programacién plurianual de la
Universidad, a propuesta del Consejo de Calidad;

Autorizar los cambios a la estructura organizacional de la
Universidad;

Aprobar las cuentas anuales de la Universidad,;

Nombrar al contralor interno de la Universidad,

Designar al despacho de auditoria que dictamine los estados
financieros;

m. Aprobar los estados financieros dictaminados.

19. Los miembros de la sociedad que participan en el Consejo Social duraran
seis afios en el cargo y no podran ser reelectos.

20. Cuando ocurra una vacante entre los miembros de la sociedad en el Consejo
Social, la Junta Directiva designara al sustituto.
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21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Las designaciones de los miembros del Consejo Social seran personales e
intransferibles, por lo que no existiran las suplencias.

El Consejo de Calidad estara integrado por el Rector, quien lo presidira; el
Secretario Académico; el Secretario Administrativo; los Directores de
Division; los Directores de Programa Académico; un representante del
personal académico por cada programa educativo; y dos miembros de
reconocido prestigio en alguno de los ambitos de la vida social, cultural,
artistica, cientifica, politica y econdmica del pais, los cuales seran
designados por la Junta Directiva, por mayoria de dos tercios; uno de ellos,
lo designara de entre sus miembros, y el otro, de entre los miembros del
Consejo Social, que no pertenezcan a la Junta Directiva.

El Consejo de Calidad tendra las siguientes atribuciones:
a. Aprobar los planes estratégicos de la Universidad;
b. Someter al Consejo Social, para su aprobacion, el presupuesto y
programacion plurianual,
Aprobar los planes y programas de estudio;
. Aprobar los reglamentos de la Universidad,
Aprobar la estructura académica de la Universidad;
Vigilar la buena marcha de los procesos de la Universidad que
forman parte de su Sistema de Calidad.

-~ o Qa0

Los miembros de la sociedad que participan en el Consejo de Calidad
duraran dos afios en el cargo y no podran ser reelectos.

Cuando ocurra una vacante entre los miembros de la sociedad que integran
el Consejo de Calidad, la Junta Directiva designard al sustituto.

De manera transitoria, para la integracion del primer Consejo de Calidad,
cada representante del personal académico sera designado por el Director
del programa académico respectivo, de entre los profesores de mayor nivel
que participen en el programa.

Los representantes del personal académico en el Consejo de Calidad
duraran dos afios en el cargo y no podran ser reelectos.

El Consejo de Calidad establecerd las modalidades para la eleccion de los
sustitutos que cubriran las vacantes de los representantes del personal
académico, que ocurran en el Consejo de Calidad.

Las designaciones de los miembros del Consejo de Calidad seran personales

e intransferibles, por lo que no existiran las suplencias.
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V. DE LOS ORGANOS PERSONALES E INSTANCIAS DE APOYO

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

El Rector sera la maxima autoridad académica de la Universidad y fungira
como representante legal. Ejercera la direccién, gobierno y gestion de la
Universidad, desarrollara las lineas de actuacién aprobadas por los 6rganos
colegiados correspondientes y ejecutara sus acuerdos.

Le corresponderan al Rector cuantas facultades no sean expresamente
otorgadas a otros 6rganos.

El Rector de la Universidad Politécnica durara cuatro afios en el cargo, y
podra ser ratificado por la Junta Directiva, en una sola ocasion, para un
periodo igual.

Para el mejor desempefio de sus funciones, el Rector se apoyard en un
Consejo Consultivo, que tendra como atribuciéon Unica el asesoramiento de
aquél en materia académica y de conduccién universitaria.

El Consejo Consultivo estara integrado por:
a. El Rector, quien lo presidir3;
b. EIl Secretario Académico;
c. Dos miembros con amplia experiencia académica y en la conduccion
de programas académicos; y
d. Dos miembros con amplia experiencia en el sector productivo,
particularmente en la conduccidon de programas en ese sector.

Los miembros del Consejo Consultivo seran designados por la Junta
Directiva, de entre las personas propuestas por el Rector.

El Consejo Consultivo establecera sus propias reglas de funcionamiento.

Se procurara que quien sea nombrado Rector posea el grado de doctor; en
todo caso, tendra al menos el grado de maestria.

Para ser Rector se requiere tener prestigio académico y experiencia en la
direccién de programas académicos.

El Secretario Académico tendra las facultades de coordinar el desarrollo de
las actividades académicas; fungir como secretario de los Organos
colegiados en los que participa; y sustituir al Rector en sus ausencias
temporales.
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

El Rector nombrara al Secretario Académico de entre los profesores de
mayor nivel que presten sus servicios en la Universidad o, en su caso, de
entre candidatos externos que cumplan los requisitos.

Se procurara que quien sea nombrado Secretario Académico posea el grado
de doctor. En todo caso, tendra al menos el grado de maestria.

El Secretario Administrativo tendra las facultades de coordinar el desarrollo
de las actividades administrativas; y proponer cambios a la estructura
organizacional de la Universidad.

El Rector nombrard al Secretario Administrativo, y estar4d sujeto a
ratificacion por el Consejo Social. El Secretario Administrativo no podréa
ejercer funciones de docencia.

Los Directores de Division tendran la facultad de dirigir los programas
docentes, de investigacion y desarrollo tecnoldgico, y de difusion de la
cultura, de sus divisiones respectivas.

Los Directores de Division seran nombrados por el Rector de entre los
profesores de mayor nivel que presten sus servicios en la Universidad o, en
su caso, de entre candidatos ajenos a la Universidad que cumplan los
requisitos.

Se procurara que quien sea nombrado Director de Division posea el grado
de doctor. En todo caso, tendra al menos el grado de maestria.

Los Directores de Programa Académico seran responsables de dirigir el plan
y programa de estudios de la carrera respectiva, y los programas
académicos asociados, armonizando para ello los insumos, procesos Yy
productos.

Los Directores de Programa Académico seran nombrados por el Director de
la Division respectiva, de entre los profesores de mayor nivel, que presten
sus servicios en la Universidad o, en su caso, de entre candidatos externos
que cumplan los requisitos.

Se procurara que quien sea nombrado Director de Division posea el grado
de doctor. En todo caso, tendra al menos el grado de maestria.

Para el nombramiento los Directores de Divisién, o de programa académico,

se implantarad un proceso de auscultacion cuyas reglas se estableceran por el
Consejo de Calidad en la reglamentacion respectiva.
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V1. DEL PERSONAL ACADEMICO

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Corresponderd exclusivamente a las Universidades politécnicas regular los
aspectos académicos.

Para que un profesor pueda considerarse sujeto a una relacion laboral por
tiempo indeterminado, ademas de que la tarea que realice tenga ese
caracter, sera necesario que sea aprobado en la evaluacién académica que
efectie el 6rgano competente conforme a los requisitos y procedimientos
que establezca el Consejo de Calidad.

Las evaluaciones del desempeio favorables de los profesores contratados
por tiempo determinado seran condicion indispensable para considerar, en
Su caso, su contratacion por tiempo indeterminado.

Existirdn en la Universidad profesores de carrera y de asignatura, cuyo
ingreso se llevara a cabo mediante concurso de oposicion; la reglas y
modalidades se estableceran por el Consejo de Calidad en la reglamentacién
respectiva. En todo caso, los concursos incluiran una convocatoria publica
de alcance nacional y la participacion de especialistas externos en el proceso
de seleccion.

Los profesores de carrera deberan poseer el grado de maestria, por lo
Menos.

Los profesores de asignatura deberan poseer el grado de maestria o, en su
caso, el titulo de licenciatura y amplia experiencia en el sector productivo.

La Universidad podra contratar por obra determinada a personal
académico, técnico u otro personal, para el desarrollo de proyectos
concretos de investigacion aplicada o desarrollo tecnoldgico. Para ello, se
sujetaran, en lo aplicable, a lo sefialado en las reglas anteriores.

Las Universidades politécnicas estableceran el régimen salarial del personal
académico, dentro de los limites que determine el Estado y con la
consideraciéon de la disponibilidad de recursos. No sera violatorio del
principio de igualdad de salarios la fijacion de salarios distintos para trabajo
igual si éste corresponde a diferentes categorias académicas.

Los trabajadores al servicio de las Universidades politécnicas tendran

derecho a los mismos beneficios sociales que los que gozan los trabajadores
al servicio del Estado.
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60.

Los perfiles de los profesores a contratar se determinaran en estricto apego a
la naturaleza de los planes y programas de estudio y a los programas de
investigacion y desarrollo tecnoldgico en los que participaran.

VII. DE LOS ESTUDIOS

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Los estudios de licenciatura tendran como objetivo general proporcionar a
los alumnos los conocimientos basicos y la formacion general para que, en el
area de su especialidad sean capaces de:
a. Utilizar, integrar y disefar sistemas;
Administrar sistemas y procesos;
Resolver problemas complejos e implantar soluciones;
Participar en programas de investigacion y desarrollo;
Elaborar, desarrollar y administrar proyectos;
Proporcionar asesoria en temas de su disciplina.

D Q0o

Los estudios de licenciatura tendran una duracion de diez cuatrimestres, de
manera que el nimero de créditos no sea menor de 245.

Un crédito corresponderd a 16 horas de trabajo efectivo en el que participe el
alumno para su formacién.

Las Universidades politécnicas otorgaran a los alumnos, anualmente, un
certificado parcial de las competencias profesionales adquiridas, que les
permita insertarse en el mercado laboral.

Los estudios de especializacion tecnolégica tendrdn como objetivo
proporcionar a los alumnos conocimientos especificos que les permitan
profundizar en el estudio y en el analisis de problemas de caracter cientifico,
tecnolégico o econémico.

Los estudios de especializacion tecnoldgica tendran una duracion de tres
cuatrimestres, de manera que el nimero de créditos no sea menor de 75.

Las Universidades politécnicas ofrecerdn opciones de formacién educativa
y de capacitacion a distancia, sin detrimento de la calidad, para lo cual
utilizaran creativamente las tecnologias de la informacion.

Para ingresar al nivel de licenciatura se requerira tener el certificado de
estudios del nivel medio superior o, en su caso, el titulo de técnico superior
universitario o profesional asociado, y haber obtenido un promedio
minimo de ocho; y ser aceptado mediante examen de admision.
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69. Para ingresar al nivel de especializacion tecnolégica se requerira poseer el
titulo de licenciatura y haber obtenido un promedio minimo de ocho en
este nivel; y ser aceptado mediante examen de admision.

70. Las Universidades politécnicas estableceran los procedimientos para la
admision de los estudiantes, siempre con respeto a los principios de
igualdad, mérito y capacidad. En todo caso, se practicardn entrevistas
personalizadas a los candidatos.

71. En el caso de los estudiantes que provengan del nivel medio superior se
utilizard como un criterio de admisién el resultado del Examen Nacional
de Ingreso a Licenciatura (EXANI 11) del CENEVAL.

72.En el caso de los técnicos superiores universitarios o profesionales
asociados se utilizara como criterio de admision el resultado de un examen
similar al EGETSU.

73. Los estudios completos de los técnicos superiores universitarios que
cumplan los requisitos de ingreso seran considerados equivalentes a
cuatro cuatrimestres de la carrera respectiva, por lo que ingresaran en el
guinto cuatrimestre.

74. Para efectos de ingreso a sus diferentes programas, o bien para efectos de
certificacion, las Universidades politécnicas validaran competencias
adquiridas en el trabajo y en forma autodidacta.

75. Las normas para el establecimiento de equivalencias y revalidacién de
estudios de quienes provengan de otros sistemas de educacién superior
serdn emitidas por el Consejo de Calidad, con base en los lineamientos de
la Secretaria de Educacion Publica.

VIII. DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

76. Con caracter previo a su remision al Consejo de Calidad para su aprobacion,
cada Universidad politécnica debera poner los planes de estudio en
conocimiento de la COEPES y de la SESIC, con el objeto de obtener informe
favorable relativo a la evaluacion econdmica y a su adecuacién a los
requisitos generales que se establezcan.

77. En ningun caso se crearan o modificaran planes de estudio si no se cuenta
previamente con los recursos necesarios, econémicos y de otro tipo.
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Las Universidades politécnicas disefiardn sus planes y programas de
estudio con base en competencias; con contenidos y enfoques educativos
flexibles, centrados en el aprendizaje, a efecto de dotar al estudiante de las
habilidades para aprender a lo largo de la vida.

Los programas educativos y sus planes y programas de estudio, se
actualizaran cada tres afos.

Las actividades que deban realizarse en grupo para el desarrollo de los
programas de estudio sera organizadas de manera que los grupos no sean
de mas de cuarenta alumnos.

Las Universidades politécnicas establecerdn mecanismos eficaces de
participaciéon de los alumnos y profesores en las empresas, acordes a los
planes y programas de estudio correspondientes, para lograr el aprendizaje
practico asi como la posibilidad de incorporase al mercado laboral en corto
tiempo.

El servicio social y otros requisitos académicos para obtener el titulo estaran
incluidos en los planes y programas de estudio, de manera que los alumnos
puedan concluir sus carreras en los tiempos estipulados.

La formacién de los alumnos incluira la ensefianza del idioma inglés; para
asegurar el aprendizaje, se fijaran criterios aceptados internacionalmente,
como el puntaje obtenido en examenes como el Toefl.

La formacién de los alumnos incluird fortalecer el trabajo en equipo, y
valores como la responsabilidad, honestidad, el respeto a los demas, la
libertad y la solidaridad, entre otros.

. DE LA INVESTIGACION

Las Universidades politécnicas desarrollaran una investigacién aplicada y
desarrollo tecnolégico de buena calidad, con los objetivos de contribuir al
avance del conocimiento, la innovacion y la mejora de la calidad de vida de
los ciudadanos y la competitividad de las empresas.

Las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico que se lleven a
cabo contribuiran a:
a. Fomentar la calidad y competitividad internacional de la
investigacion 'y desarrollo tecnoldgico desarrollados por las
Universidades mexicanas.
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87.

88.

b. Desarrollar investigacion y desarrollo tecnoldgico inter y
multidisciplinarios.

c. Incorporar cientificos y tecndlogos, y grupos de éstos, de especial
relevancia dentro de las iniciativas de investigacién y desarrollo
tecnoldgico de la Universidad

d. La movilidad de investigadores y grupos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico para la formacién de equipos y centros de
excelencia.

e. Incorporar personal técnico de apoyo a la investigacion y desarrollo
tecnolégico, atendiendo a las caracteristicas de los distintos campos.

f. Coordinar la investigacion y desarrollo tecnolégico con diversas
Universidades y centros de investigacion, y participar en la creacién
de centros o estructuras mixtas entre Universidades y otros
organismos publicos y privados de investigacion, y, en su caso,
empresas.

g. Vincular la investigacion y desarrollo tecnolégico con el sistema
productivo, como via para articular la transferencia de los
conocimientos generados y la presencia de la Universidad en el
proceso de innovacion del sistema productivo y de las empresas. Esta
vinculacion podrd, en su caso, llevarse a cabo a través de la creacion
de empresas de base tecnoldgica a partir de la actividad universitaria.

h. La generacién de sistemas innovadores en la organizacién y gestion
del fomento de su actividad de investigacion y desarrollo
tecnolégicos, de la canalizacion de las iniciativas investigadoras de su
profesorado, de la transferencia de los resultados de la investigacion
y desarrollo tecnolégico y de la captaciéon de recursos para el
desarrollo de éstas.

La actividad de investigaciéon aplicada y desarrollo tecnoldgico, la
dedicacion a ésta, y la contribucion del personal académico al desarrollo
cientifico o tecnoldgico serdn criterios relevantes, atendida su oportuna
evaluacion, para determinar su eficiencia en el desarrollo de su actividad
profesional.

Las Universidades politécnicas fomentardn la movilidad de su personal
académico, con el fin de mejorar su formacion y actividad de investigacion,
a través de la concesidn de permisos y licencias, en el marco de la legislacion
aplicable y de acuerdo con las normas especificas que se emitan para el
efecto.
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X. DE LOS ALUMNOS

89.

90.

91.

Con objeto de procurar que nadie quede excluido del estudio en las
Universidades politécnicas por razones econdmicas, éstas instrumentaran
una politica de ayudas econdmicas a los estudiantes para propiciar su
ingreso y permanencia en las mismas; asimismo, estableceran modalidades
de exencién parcial o total del pago de las cuotas por prestacion de
servicios académicos. La reglamentacion respectiva sera emitida por los
Consejos de Calidad.

Los Consejos de Calidad emitirdn las disposiciones reglamentarias
relativas a los derechos y obligaciones de los alumnos y los mecanismos
para su garantia.

En todo caso, los alumnos tendran los siguientes derechos:

a. lgualdad de oportunidades y no discriminacién, por circunstancias
personales o sociales, incluida la discapacidad, en el ingreso y
permanencia en la Universidad, y ejercicio de sus derechos
académicos;

b. Orientacion e informacién por la Universidad sobre las actividades
de la misma que les afecten;

c. Publicidad de las normas que deben regular la verificacion de los
conocimientos de los estudiantes;

d. Asesoramiento y asistencia por parte de profesores y tutores en el
modo en que se determine;

e. Libertad de expresion, de reunion y de asociacion en el dmbito
universitario;

f. Garantia de sus derechos, mediante procedimientos adecuados.

XI. DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y LA GESTION

92.

93.

Corresponde al personal administrativo de las Universidades politécnicas
el apoyo, asistencia y asesoria a las autoridades académicas, el ejercicio de
la gestibn y administracion, particularmente en las areas de recursos
humanos, administracion y finanzas, informética, bibliotecas, informacién
y difusidn, servicios generales, asi como cualesquiera otros procesos de
gestion administrativa y de soporte que se determine necesario para el
cumplimiento de los objetivos de las Universidades.

Las Universidades politécnicas estableceran el régimen salarial del personal

administrativo y de servicios, dentro de los limites que determine el Estado
y con la consideracion de las normas aplicables.
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94.

95.

96.

97.

La seleccion del personal administrativo se realizara mediante la
superacion de las pruebas selectivas de acceso, atendiendo a los principios
de igualdad, mérito y capacidad.

Se garantizara, en todo caso, la publicidad de las correspondientes
convocatorias mediante su publicaciéon en periédicos locales y de
circulaciéon nacional.

La cobertura de plazas vacantes de personal administrativo se realizara
por el sistema de concursos, a los que podran concurrir tanto el personal
propio de las mismas como el personal de otras instituciones.

La gestion institucional se organizara por procesos, en los cuales se
considere la planeacién de resultados; el desarrollo de enfoques adecuados
para alcanzarlos; el despliegue e implantacion; y la evaluacion de
resultados y revision de los enfoques.

XIl. DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL

98.

99.

100.

La promocién y la garantia de la calidad de las Universidades politécnicas,
es un fin esencial de ese sistema, y tiene como objetivos:

a. La medicién de la efectividad del servicio de la educacién superior
universitaria y la rendicion de cuentas a la sociedad.

b. La transparencia, la comparacion referencial, la cooperacién y la
competitividad de las Universidades en el ambito nacional e
internacional.

c. La mejora de la actividad docente e investigadora y de la gestion.

d. Lainformacion a la sociedad para fomentar la excelencia y movilidad
de estudiantes y profesores.

Los objetivos sefialados en el apartado anterior se cumplirdn mediante la
evaluacion, certificacion y acreditacion de:
a. La docencia conducente a la obtencion de titulos y grados de caracter
oficial,
b. Las actividades de docencia, de investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico, y de gestion de los profesores;
c. Las actividades, programas, servicios y gestion institucionales;
d. Otras actividades y programas que puedan realizarse como
consecuencia del fomento de la calidad de la docencia y de la
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Para cumplir con lo sefalado en las reglas anteriores, las
Universidades politécnicas consideraran, desde su origen, las metas de
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acreditacion de sus programas educativos por organismos reconocidos por
el COPAES o, en su caso, la evaluacion diagnostica por los CIEES; y de
certificacion de sus procesos estratégicos de gestion institucional, conforme
a la norma 1SO9000:2000, u otras aplicables.
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